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授業科目名 能率１０訓と仕事の生産性向上 科目コード 配当年次 単位 

担当教員 松尾 泰 AA43 2 2 
EH42 

科目の概要 

 日本経済・産業の全体として「失われた10年」がいつしか30年になる。個人の努力が経営成果に結び
つかず、組織全体としての生産性が望ましいレベルに至らないケースも見受けられる。 
 本科目では、「組織としての生産性向上に貢献するためのマネジメントの考え方･方法論」について、
本学の創立者である上野陽一が提唱した「能率10訓」を基本コンセプトに学習する。「組織の全体最適を
考えた上で部分最適の追求できる人」になることを目指す。 

科目の到達目標 

①能率10訓の考え方、業務改善プロセスを理解して、自身の仕事の生産性を高めることができる。 
②会社の現状を決算書から把握することができる。 

さ 

テキスト 
『仕事の生産性を高めるマネジメント』産業能率大学総合研究所 生産性向上研究プロジェク
ト,産業能率大学出版部,2010年 

 

テキストの読み方 

①能率10訓の定義をしっかりと理解したうえでテキストを読み進める。 
②仕事の生産性を高めるための手段（「ＥＣＲＳの原則」、「７つのムダ」等）を整理する。 
③損益計算書、貸借対照表、キャッシュフロー計算書の構造を理解し会社の経営状況を理解する。 

 

単位修得の方法 

リポート課題を提出し、60点以上であれば合格となり、科目修得試験を受験できる。科目修得試験の得
点が60点以上であれば合格となり、評価が確定し、２単位を修得できる。 

 


