
※本科目は、ベルマーレにとってある種の象徴的な年を取り上げ学習します。2017 年～現在までの      
状況とは関係なく、テキストに基づいて学習、解答してください  
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科目の概要 

J リーグの湘南ベルマーレは、クラブ存続の危機や J２への降格を何度も乗り越え、2018年、初タイト
ルとなるルヴァンカップを獲得した。近年、湘南ベルマーレのサッカーは「湘南スタイル」と呼ばれ、
注目を集めるようになったが、この「湘南スタイル」はピッチ上のことだけではなく、チームもフロン
トも、サポーターも含めたクラブ全体で体現されている。そして、これは湘南ベルマーレの人づくり、
組織づくりによるところが大きい。本科目では、湘南ベルマーレの人づくり、組織づくりを通して、組
織と、そしてそこに関わる人たちの気持ちを一つにするためのマネジメントについて学んでいく。 

科目の到達目標 

①湘南ベルマーレの人づくり組織づくりを通し、組織と人の観点からマネジメントを理解することができる。 

②スポーツビジネスにおけるさまざまな場面のマネジメントに触れることで、マネジメント能力を高めること
ができる。 

か 

テキスト 

『たのしめてるか。湘南ベルマーレ2016フロントの戦い』水谷 尚人 他,産業能率大学出版部, 
2017年 

『監督・曺貴裁の指導論 選手を伸ばす30のエピソード』隈元 大吾,産業能率大学出版部,2018
年 

 

テキストの読み方 

①『湘南ベルマーレ2016フロントの戦い』は、J1リーグ戦で躍進した2015年から大きな体制変更を余儀
なくされ迎えた2016シーズンを、クラブがどのようなマネジメントをし、個々のスタッフが、いかに
取り組んだかに思いを巡らせて読んでほしい。 

②『監督・曺貴裁の指導論』は、監督が何を思い、考え、どのようにチームのマネジメントをし、選手
と向き合い、成長を促しているかを理解するように読んでほしい。 

③両テキストともスポーツの現場で起きているリアルな内容が、平易な言葉で書かれているが、自身の
仕事や所属団体に置き換えて想像し、ヒントとなったものを実践してもらいたい。 

 

単位修得の方法 

①リポート課題を提出し、60点以上であれば合格となり、科目修得試験を受験できる。科目修得試験の
得点が60点以上であれば合格となり、評価が確定し、２単位を修得できる。 

または、 
②iNet スクーリングを受講し、合格すれば２単位を修得できる。この場合、リポート課題の提出と科目

修得試験の受験は不要。 

 


